
ȭɆɕɔɖɔɌɢɋ, 2011 ɉ. 

ȩɋɓɋɖɆɑɢɓɡɏ ɊɎɖɋɐɘɔɖ 

ȴȱȫȩ ȷȦȲȴȯȱȴȨ 

ɐɔɓɐəɖɗɆ ȱɆəɖɋɆɘ 

Ƚɘɔ ɖɎɣɑɘɔɖɡ 

ɕɖɋɊɑɆɉɆɤɘ 

ɗɈɔɎɒ ɐɑɎɋɓɘɆɒ 

Ɏ ɝɘɔ ɓəɌɓɔ ɐɑɎɋɓɘɆɒ 

ɔɘ ɖɎɣɑɘɔɖɔɈ ? 

ȰɔɔɖɊɎɓɆɘɔɖ Ȳȵȶ 



V ȴɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ï ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɋ Ɏ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɔɋ 

V ȧɎɍɓɋɗ-ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ: ȨȾȰȹ ȦȳȻ ɕɖɎ ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɋ ȶȺ (ɕɖɔɉɖɆɒɒɆ 

ȫȲȨȦ, ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɆɜɎɥ: ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɖɆɍɈɎɘɎɋɒ ɇɎɍɓɋɗɆ) 

V ȷɘɆɌ ɖɆɇɔɘɡ ɓɆ ɖɡɓɐɋ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɎ ï ɗ 1993 ɉɔɊɆ 

V ȷ 1999 ɕɔ 2005 ɉɔɊɡ - Ɉ ɛɔɑɊɎɓɉɋ çȲȮɃȱɂè, ɝɑɋɓ ȷɔɈɋɘɆ ɊɎɖɋɐɘɔɖɔɈ 

- ȪɎɖɋɐɘɔɖ ɕɔ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɒə ɖɆɍɈɎɘɎɤ 

V ȷ 2006 ɕɔ 2008 ï ɓɋɍɆɈɎɗɎɒɡɏ ɇɎɍɓɋɗ-ɐɔɓɗəɑɢɘɆɓɘ 

V ȵɖɋɕɔɊɆɈɆɘɋɑɢ ɕɖɔɉɖɆɒɒ ȲȨȦ Ȩɡɗɞɋɏ ɞɐɔɑɡ ɇɎɍɓɋɗɆ çȲȮȶȧȮȷè, 

ȮɓɗɘɎɘəɘɆ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɎ ȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ 

ï Ȩɡɗɞɋɏ ɞɐɔɑɡ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ Ɏ ȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ əɝɋɇɓɔɉɔ ɜɋɓɘɖɆ 

ɖɎɣɑɘɔɖɔɈ ɕɖɎ ȶȩȶ 

ȳȫȲȳȴȩȴ ȴ ȷȫȧȫ 

ȴȱȫȩ ȷȦȲȴȯȱȴȨ 

ȹɕɖɆɈɑɥɤɟɎɏ ɕɆɖɘɓɋɖ Ɏ 

ȩɋɓɋɖɆɑɢɓɡɏ ɊɎɖɋɐɘɔɖ 



ȦȰȰȶȫȪȮȸȦȼȮɅ 



Vȳɋ ɕɖɋɊɑɆɉɆɤ ɗɑɋɕɔ ɐɔɕɎɖɔɈɆɘɢ ɍɆɖəɇɋɌɓɡɏ 

ɔɕɡɘ. ȴɗɔɇɋɓɓɔ ï ɓɋɆɐɘəɆɑɢɓɡɏ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ  

Vȳɋ ɥɈɑɥɤɗɢ ɗɘɔɖɔɓɓɎɐɔɒ ɘɔɘɆɑɢɓɔɏ 

ɗɘɆɓɊɆɖɘɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ ɖɆɇɔɘɡ ɖɎɣɑɘɔɖɆ. 

ȴɗɔɇɋɓɓɔ ï ɗɋɖɈɎɗɓɔɏ ɝɆɗɘɎ ɖɆɇɔɘɡ 

Vȳɋ əɝə ɘɔɒə, ɝɘɔ ɓɋ ɕɖɔɈɋɖɎɑ ɓɆ ɗɋɇɋ Ɏ ɝɘɔ ɓɋ 

ɒɔɉə ɔɇɔɗɓɔɈɆɘɢ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɏ 

ɘɋɔɖɎɋɏ 

Vȳɋ ɕɖɋɊɑɆɉɆɤ ɗɝɎɘɆɘɢ ɒɔɋ ɒɓɋɓɎɋ ɎɗɘɎɓɔɏ Ɉ 

ɕɔɗɑɋɊɓɋɏ ɎɓɗɘɆɓɜɎɎ 

ȽȫȸɁȶȫ ȨȦȬȳɁȻ çȳȫè 



ȵɅȸȴȫ çȳȫè. ȵȴȬȦȱȹȯ, ȷȦȲȴȫ ȨȦȬȳȴȫ 

V ȳɋ ɕɖɋɗɑɋɊəɤ 

 ɜɋɑɢ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɎɘɢ ɓɆɇɔɖ 

çəɓɎɈɋɖɗɆɑɢɓɡɛ ɖɋɜɋɕɘɔɈè 

V ȵɔɗɘɆɓɔɈɐɆ ɕɔɊɔɇɓɔɏ ɜɋɑɎ 

ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɞɎɇɐɔɏ, ɘɆɐ ɐɆɐ 

ɐɆɐɎɛ-ɑɎɇɔ çəɓɎɈɋɖɗɆɑɢɓɡɛè 

ɖɋɞɋɓɎɏ Ɏ ɒɋɘɔɊɔɈ ɓɋ 

ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ Ɉ ɕɖɎɓɜɎɕɋ 

V ȴɓɎ ɒɔɉəɘ ɓɔɗɎɘɢ ɑɎɞɢ 

ɛɆɖɆɐɘɋɖ, ɆɊɋɐɈɆɘɓɡɏ ɎɑɎ 

ɓɋɆɊɋɐɈɆɘɓɡɏ ɗɑɔɌɎɈɞɋɏɗɥ 

ɗɎɘəɆɜɎɎ 



ȵȴȶȸȶȫȸ çȮȪȫȦȱɂȳȴȩȴè ȰȱȮȫȳȸȦ 

1. ȪɆɋɘ ɇɔɑɢɞɔɏ çəɊɔɏè 

2. ȧɔɑɢɞɋɏ ɝɆɗɘɢɤ 

 ɒɔɑɝɎɘ, Ɇ ɋɗɑɎ 

 ɔɘɐɖɡɈɆɋɘ ɖɔɘ, 

 ɘɔ ɑɎɞɢ ɍɆɘɋɒ, 

 ɝɘɔɇɡ ɗɐɆɍɆɘɢ 

 ɖɎɣɑɘɔɖə çɗɕɆɗɎɇɔè 

3. ȳɋ ɌɆɑəɋɘɗɥ, 

 ɓɋ ɗɕɔɖɎɘ Ɏ 

 ɓɋ ɘɔɖɉəɋɘɗɥ 

4. ȧɡɈɆɋɘ ɊɔɈɔɑɋɓ ɘɋɒ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɒ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɋɗɘɢ 

5.  ȨɔɍɈɖɆɟɆɋɘɗɥ ɗɓɔɈɆ Ɏ ɗɓɔɈɆ 



ȶȫȦȱɂȳɁȯ ȰȱȮȫȳȸ 



ȷȦȲɁȯ ȳȫȵȶȮɅȸȳɁȯ ȪȱɅ ȶȮɃȱȸȴȶȦ 

Ȩȴȵȶȴȷ ȰȱȮȫȳȸȦ 



ȴȷȳȴȨȳɁȫ ȨȦȶȮȦȳȸɁ ȴȸȨȫȸȴȨ 

ȵɖɋɍɋɓɘɆɜɎɥ 

ɖɋɆɑɢɓɔɏ 

ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɢɗɐɔɏ 

ɜɋɓɓɔɗɘɎ 

çȱɆɕɞɆ ɓɆ əɞɎè 



ȳȫ 

ȸȶȫȨȴȬȮȸ ? 

ȸȫȳȪȫȳȼȮɅ ȵȴȸȶȫȧȮȸȫȱɂȷȰȴȩȴ ȵȴȨȫȪȫȳȮɅ 



ɿʦʣʦʪʦʡ 

ʚʝʢ 

ʉʝʨʝʙʨʷʥʳʡ 

ʚʝʢ 

1998  ~  2001  

ʄʝʜʥʳʡ 

ʚʝʢ 

ɾʝʣʝʟʥʳʡ 

ʚʝʢ 

ɗɋɉɔɊɓɥ 

ȶɎɣɑɘɔɖɡ 
 

ȵɖɔɊɆɈɜɡ 

ɗɕɔɐɔɏɗɘɈɎɥ 

ȰȶȦȸȰȮȯ ȴȧȭȴȶ ȶɁȳȰȦ ȶȮɃȱȸȴȶȷȰȮȻ ȹȷȱȹȩ 

~  2005  1992  

? 

ȵɔɘɖɋɇɎɘɋɑɎ 
Ȫɔɗɘəɕɓɔɗɘɢ ɗɈɋɊɋɓɎɏ ɔɇ ɔɇɠɋɐɘɆɛ Ɏ ɔɕɋɖɆɜɎɥɛ 

ɒɎɓɎɒɆɑɢɓɆɥ ɖɆɗɘəɟɆɥ ɈɡɗɔɐɆɥ 

ȶɎɣɑɘɔɖɡ 
 

ȵɖɔɊɆɈɜɡ 

ɗɐɆɍɔɐ 

ȶɎɣɑɘɔɖɡ 
 

ȵɖɔɊɆɈɜɡ 

ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ 



ȲȦȶȰȫȸȮȳȩȴȨȦɅ ȪȫɅȸȫȱɂȳȴȷȸɂ 

VȳɆɊɋɌɓɔɗɘɢ 

VȰɆɝɋɗɘɈɔ 

VȵɖɔɍɖɆɝɓɔɗɘɢ 

VȹɊɔɇɗɘɈɔ 

VȰɑɎɋɓɘ-

ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɔɗɘɢ 

VȹɓɎɈɋɖɗɆɑɢɓɔɗɘɢ 

VȰɈɆɑɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɏ 

ɕɋɖɗɔɓɆɑ 

VɎ ɘ.ɕ. 

ȪȴȲȮȳȦȳȸɁ 
ȵȴȭȮȼȮȴȳȮȶȴȨȦȳȮɅ: 

ȼȫȱɂ ï ȭȦȲȦȳȮȸɂ ȰȱȮȫȳȸȦ ! 



Ƚȸȴ ȶȮɃȱȸȴȶɁ ȵȶȫȪȱȦȩȦɄȸ ȰȱȮȫȳȸȦȲ 

ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɥ 

ɄɖɎɊɎɝɋɗɐɔɋ 
ɗɔɕɖɔɈɔɌɊɋɓɎɋ 

ȳɆɇɔɖ ɊɋɏɗɘɈɎɏ 
ɕɔ ɕɔɐəɕɐɋ, 
ɕɖɔɊɆɌɋ, ɔɇɒɋɓə 

ȷɋɖɈɎɗ 

ȴɕɑɆɘɆ 

ȪɔɗɘəɕɓɆ Ɉ ȷȲȮ, ɔɘɐɖɡɘɡɛ 
ɇɆɍɆɛ ɊɆɓɓɡɛ Ɉ Ɏɓɘɋɖɓɋɘɋ 

ȰɆɐ ɕɖɆɈɎɑɔ, ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɋ ɗɑɎɞɐɔɒ 
ɓɋɐɔɓɐɖɋɘɓɔ 

ȰɑɎɋɓɘə ɓəɌɋɓ ɕɖɔɜɋɗɗ, ɕɖɎɈɔɊɥɟɎɏ 
ɐ ɖɋɍəɑɢɘɆɘə. ȴɓ ɛɔɝɋɘ ɕɔɑəɝɎɘɢ 
ɓɆ ɈɡɛɔɊɋ ɘɔ, ɝɘɔ ɋɒə ɓəɌɓɔ 

ȨɔɗɘɖɋɇɔɈɆɓ, ɓɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓ ɘɔɝɋɝɓɔ. 
Ȩ ɜɋɑɔɒ ɕɔ ɖɡɓɐə əɖɔɈɋɓɢ ɓɎɍɔɐ 

ȨɔɗɘɖɋɇɔɈɆɓɡ ɕɖɔɍɖɆɝɓɔɗɘɢ, ɝɋɗɘɓɔɗɘɢ, 
ɔɘɗəɘɗɘɈɎɋ çɝɋɖɓɡɛ ɐɔɒɎɗɗɎɏè 

ȵɖɋɊɑɔɌɋɓɎɋ ȦɐɘəɆɑɢɓɔɗɘɢ Ɋɑɥ ɐɑɎɋɓɘɆ 



ȵȴȷȱȫȪȷȸȨȮɅ ȰȶȮȭȮȷȦ 

ȭɆ Ɉɖɋɒɥ 

ɐɖɎɍɎɗɆ 

ɖɎɣɑɘɔɖɗɐɎɏ 

ɇɎɍɓɋɗ  

ɔɘɐɆɘɎɑɗɥ 

ɊɆɑɋɐɔ ɓɆɍɆɊ, 

ɖɆɗɘɋɖɥɈ 

ɣɑɋɒɋɓɘɡ, 

ɎɒɋɤɟɎɋ ɜɋɓɓɔɗɘɢ Ɋɑɥ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɋɏ 

ȸɋɕɋɖɢ ɖɎɣɑɘɔɖ, ɐɆɐ Ɏ ɒɓɔɉɔ ɑɋɘ ɓɆɍɆɊ, -  

 ȵȶȴȰȱȦȪȰȦ ȲȫȬȪȹ ȹȽȦȷȸȳȮȰȦȲȮ ȷȪȫȱȰȮ 



ȵȶȴȪȦȨȼɁ ȵȴȰȹȵȦȸȫȱȮ 

ȲȫȳȿȮȰȮ 

Ƚȸȴ ȳȹȬȳȴ ȴȸ ȶȮɃȱȸȴȶȴȨ ȵȴȸȶȫȧȮȸȫȱɅȲ 

ȵɖɔɊɆɘɢ 
ɇɡɗɘɖɔ, 
Ɋɔɖɔɉɔ 

Ɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔ 

ȰəɕɎɘɢ 
ɑəɝɞɋɋ 
ɊɋɞɋɈɔ 
Ɏ ɓɆɊɋɌɓɔ 



ȰȱȮȫȳȸȹ ȳȹȬȳȴ, ȽȸȴȧɁ ȶȮɃȱȸȴȶ 

ȵȴȲȴȩ ȫȲȹ ȶȫȾȮȸɂ 

ȷȹȿȫȷȸȨȹɄȿȹɄ ȶȫȦȱɂȳȹɄ ȭȦȪȦȽȹ 

ȰȱɄȽȫȨȴȯ ȶȦȭȶɁȨ 

ȲȫȬȪȹ ȵȴȸȶȫȧȳȴȷȸɂɄ ȰȱȮȫȳȸȦ 

Ȯ ȵȶȫȪȱȴȬȫȳȮȫȲ ȶȮɃȱȸȴȶȦ 

ȷȸȦȳȪȦȶȸȳȦɅ 

ȺȴȶȲȹȱȮȶȴȨȰȦ ȭȦȪȦȽȮ 
ȶȫȦȱɂȳȦɅ ȭȦȪȦȽȦ 

ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɖɆɍɒɋɓɥɘɢ 

ɘɖɋɛɐɔɒɓɆɘɓəɤ ɐɈɆɖɘɎɖə 

ɓɆ ɊɈɋ ɔɊɓɔɐɔɒɓɆɘɓɡɋ 

ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɖɆɍɠɋɛɆɘɢɗɥ 

ɗ ɘɋɟɋɏ, ɓɔ ɕɖɎ ɣɘɔɒ 

ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ ɖɋɇɋɓɐə 

ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɕɖɔɊɔɑɌɆɘɢ 

əɝɎɘɢɗɥ Ɉ ɘɔɏ Ɍɋ ɞɐɔɑɋ  

ȵɔɐəɕɐɆ, ɕɖɔɊɆɌɆ, ɔɇɒɋɓ Ɏ ɘ.ɕ. ï ɣɘɔ ɕɖɔɜɋɗɗɡ, 

ɐɔɘɔɖɡɋ ɗɆɒɎ ɕɔ ɗɋɇɋ Ɋɑɥ ɐɑɎɋɓɘɆ ɜɋɓɓɔɗɘɎ ɓɋ Ɏɒɋɤɘ. 



ȳɋɒɋɊɑɋɓɓɔ ! 

çɃȵȴȻȦ ȵȴȸȶȫȧȮȸȫȱɅè 

Ʌ ɛɔɝə 

Ɏɒɋɘɢ 

ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ 

ɕɔɑəɝɎɘɢ ɘɔ, 

ɝɘɔ ɥ ɛɔɝə ! 

ȸȴȲ ȵȮȸȫȶȷ çȵȶȫȪȷȸȦȨɂȸȫ ȷȫȧȫ!è 

ȰȱȮȫȳȸȹ ȳȹȬȳȦ ȹȷȱȹȩȦ, 

ȰȴȸȴȶȦɅ ȴȸȨȫȽȦȫȸ 

ȫȩȴ ȵȴȸȶȫȧȳȴȷȸɅȲ ! 


